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1. Introducción 

 1.1 La idea del proyecto 

 Este proyecto trata la creación y el estudio de viabilidad de una explotación de 
pollos de engorde, o también conocidos como broilers (como se explicará en el 
apartado de definición del producto), desde la idea inicial hasta que la empresa este 
plenamente operativa.  

 Para la puesta en marcha de la empresa es necesario un terreno que disponga 
de suministro eléctrico, agua apta para el consumo de los animales y la construcción 
de una nave con espacio suficiente para la cría de unos 20.000 pollos por camada. La 
explotación cuenta con bebederos automáticos, sistema de calefacción para la 
aclimatación de la nave, un sistema de ventilación forzada para renovar el aire, un 
enfriador que permita reducir la temperatura ambiente en el verano y muchos más 
elementos que se detalla en el proyecto, permitiendo tener una nave lo más 
automatizada posible. 

 La nave cuenta con los últimos avances en tecnología, lo que permite ofrecer 
unas condiciones adaptadas a las necesidades de los animales y permitirá alcanzar el 
objetivo de ganancia de peso en los pollos lo antes posible, lo cual incrementa el 
resultado del negocio. 

 La competencia más cercana cuenta con naves de vieja construcción y 
tecnología obsoleta, por lo que este debe ser el punto a reforzar para conseguir 
diferenciar la empresa de la competencia y obtener un producto final de mayor calidad 
y a menor precio de coste. 

 Se ha tenido en cuenta que la granja cumpla con todos los requisitos sanitarios 
y medioambientales y además, cumpla con el objetivo de ofrecer a los animales unas 
condiciones óptimas para su desarrollo y confort. 

 El objetivo principal es crear un negocio del que se pueda obtener una 
rentabilidad a corto y medio plazo. Asimismo, se pretende conseguir un modelo de 
explotación que reduzca al máximo los tiempos de cría y se obtenga una carne de pollo 
de buena calidad. Para conseguirlo, se ha elaborado una guía de proceso con los pasos 
a seguir, usando datos de otras explotaciones similares y tomando las mejores 
características de cada una de ellas. Esta guía de proceso se irá perfeccionando con el 
tiempo y la experiencia propia, ya que la práctica y los resultados serán los que digan 
que procesos se deben mantener y las posibles variaciones que se han de introducir 
para la consecución de los objetivos propuestos. 
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 El negocio será de un solo propietario que se ha establecido como sociedad 
limitada de nueva empresa (SLNA) como se explicará posteriormente. El modelo de 
negocio consiste en un contrato de integración con Veravic, que es una empresa 
dedicada al suministro de pollos y recogida posterior del producto como explicaremos 
detalladamente en el apartado del modelo de explotación, ya que de esta forma se 
asegura la venta del producto y se minimizan los riesgos. 

 Se ha realizado un estudio de mercado del sector, detallando los principales 
productores, así como los principales consumidores de la carne de pollo. A su vez, se 
hecho un análisis del progresivo crecimiento del consumo de la carne de pollo en 
nuestro país a lo largo de los últimos años. 

 Finalmente, se han analizado las necesidades económicas del proyecto y se ha 
buscado un modo de financiación adecuado de manera que sea viable la devolución 
del préstamo y el pago de los intereses. 

 El objetivo principal de la explotación es que los pollos lleguen a los 42 días de 
vida con un peso aproximado de 2,7 kilogramos y con la mejor tasa posible de 
conversión pienso/carne, ya que es del ahorro del pienso de donde provienen la mayor 
parte de los beneficios de la granja. En un principio, se pensó en la posibilidad de 
construir 2 naves para reducir la probabilidad de perder la camada en caso de brote de 
alguna enfermedad infecciosa y para sacar un mayor rendimiento mediante un sistema 
especial de alimentación por sexos, pero finalmente se descartó esta idea ya que la 
inversión en la construcción de las naves sería muy grande y difícil de amortizar. Esta 
es una idea que no se descarta a largo plazo una vez amortizada la primera nave.  

 

 1.2 Antecedentes y motivación 

 Tras finalizar la carrera llega el momento de hacer el proyecto y muchísimas 
dudas sobre que hacer. Buscando durante un tiempo cosas que no me motivaban un 
día encontré el proyecto que despertaba mis ganas e ilusión: hacer un plan de 
negocios de una empresa. Este proyecto me llamó la atención porque asignaturas 
como la de gestión empresarial y organización industrial siempre fueron de mi agrado. 
Además, me pareció que el análisis de la viabilidad de una empresa era una actividad 
interesante y útil para un futuro, en caso de que tenga la posibilidad de crear una. 

 Me decidí a llevar a cabo este proyecto sobre una explotación avícola debido a 
que tengo un familiar buscando financiación para crear una y pensé que con mi 
proyecto podría ayudar a analizar la rentabilidad del negocio. Por eso, me pareció muy 
interesante analizar un caso completamente real y de paso servir de ayuda a mi 
familia. 
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 Se ha elegido este lugar por estar bien comunicado  y por disponer de agua 
apta para el consumo de los animales. Además, cuenta con la posibilidad de acceder a 
la red eléctrica mediante una pequeña inversión. Otro factor importante ha sido el 
menor precio de la tierra en esa zona, ya que cerca de los núcleos urbanos de Coria y 
Moraleja se incrementaba considerablemente el precio. 

 

1.4 Objetivos 

o Crear un negocio rentable a corto y medio plazo.  

 Este tipo de negocio permite obtener unos beneficios limitados por cada cría de 
pollo, por eso, es necesario mover un gran volumen de animales para poder obtener 
unos ingresos mínimos que permitan hacer frente a los pagos y además obtener 
beneficios. 

 

o Conseguir un producto de máxima calidad para satisfacer un mercado 
 exigente. 

 Otro factor importante es conseguir carne de buena calidad. Para ello, se 
cuenta con un método de operación bien planificado, eliminando todo tipo de estrés a 
los animales y aportándoles una alimentación de gran calidad para poder conseguir los 
objetivos. 

 

o Obtener rentas estables a largo plazo.  

 Para ello, se cuenta con una nave de nueva construcción que esta equipadas 
con lo último en tecnología favoreciendo el desarrollo de la actividad de forma 
correcta y permitiendo que los animales se críen en condiciones óptimas. 

 

o Desarrollo de la actividad respetando el medio ambiente. 

 Uno de los principales objetivos, a parte de la obtención de beneficios, es el 
desarrollo de la actividad de forma sostenible con el medio ambiente. Además de 
cumplir con las exigencias básicas medioambientales, se ha construido una granja que 
utilice los recursos naturales de tal forma que permita reducir los gastos eléctricos 
para iluminación, calentamiento o ventilación de la nave. 
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2. Estudio del sector de la carne de pollo 

 2.1 Importancia y producción de pollo a nivel mundial 

 La Unión Europea es uno de los principales productores de carne de pollo a 
nivel mundial. En la siguiente tabla se puede observar como los cuatros grandes 
productores mundiales en 2011 son China, Brasil, Estados Unidos y la Unión Europea, 
seguidos muy de lejos por México, Rusia e India. 

 

Tabla 1. Principales países productores de pollo 

Fuente: Registro general de explotaciones ganaderas (REGA) 

 

 En la tabla se observa el importante volumen de pollos producido por las 
principales cuatro potencias con respecto al resto. México, que es la quinta potencia, 
produce un tercio de la cantidad producida en Europa.  

 En el siguiente gráfico se recoge la producción obtenida en 2012 por los cuatro 
grandes productores mundiales, en la que se puede observar que la Unión Europea se 
encuentra en la cuarta plaza, siguiendo de cerca a China y Brasil. 



ESTUDIO DE VIABILIDAD DE UNA GRANJA DE POLLOS  Curso 
2013/2014 

 

 20 

 

 

Gráfica 1. Principales productores de pollo a nivel mundial 

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente (MAGRAMA) 

 

 Se puede ver que los datos recogidos en esta gráfica del año 2012, la 
producción de la UE ha aumentado de las 6,6 millones de toneladas producidas en 
2001 (ver Tabla 1), hasta  los casi 10 millones de toneladas producidas en el año 2012 
(ver Gráfica 1). Con estos datos se observa que la producción de carne de pollo 
aumenta cada año y el importante papel que juega la Unión Europea, suponiendo un 
11,7% de la producción mundial y colocándose entre los cuatro mayores productores 
del mundo. 

 

 2.2 Producción de pollo en Europa 

 A nivel europeo, España juega un papel importante en lo que a producción de 
pollo se refiere. 

 La producción española de carne de pollo aumento desde las 690 miles de 
toneladas producidas en el año 1986 hasta casi el doble el año 2011 con 1.165 miles de 
toneladas, lo que supone un 85,4% del total de carne de ave producida en España y un 
12,3% del total de carne de pollo producida en la UE (ver Tabla 2), ocupando el 
segundo lugar solo superada por Reino Unido. 
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Tabla 2. Producción carne de pollo en la UE 

Fuente: Registro general de explotaciones ganaderas (REGA) 

 

 En la siguiente gráfica se puede ver con mayor facilidad el progresivo aumento 
de la producción de carne de pollo año a año en España. 

 

Gráfica 2. Producción de carne de pollo en España 

Fuente: Registro general de explotaciones ganaderas (REGA) 

600 

700 

800 

900 

1000 

1100 

1200 

1986 1992 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Producción de carne de pollo en España 
(miles de toneladas) 



ESTUDIO DE VIABILIDAD DE UNA GRANJA DE POLLOS  Curso 
2013/2014 

 

 22 

 

 Estos datos permiten entender la importancia de nuestro país en la producción 
de carne de pollo, hasta el punto de colocarse entre los dos productores de carne de 
pollo más importantes de la Unión Europea.  

 

2.3 Consumo y producción de pollo en España  

 La dieta de los españoles se sigue basando en un alto consumo de alimentos de 
origen animal que nos aportan los nutrientes necesarios procedentes de huevos, 
lácteos, carne y pescado. En la siguiente tabla, se recogen los alimentos más 
consumidos por los ciudadanos españoles durante los últimos 10 años, entre los que 
se encuentra el pollo colocándose en el séptimo puesto con una media de 58 gramos 
diarios. 

Producto gramos/día 
1 Leche 330 
2 Pan 194 

3 Patatas 145 
4 Naranjas 83 
5 Refrescos 81 

6 Vino 69 
7 Pollo 58 

8 Tomates 46 
9 Manzana 42 
10 Cerveza 38 
11 Huevos 35 

12 Aceite de oliva 33 
13 Vacuno 32 
14 Azúcar 28 

 

Tabla 3. Consumo de alimentos en España en los últimos 10 años 

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente (MAGRAMA) 

  

 Aunque la dieta mediterránea sigue siendo satisfactoria, en los últimos años se 
ha producido un cambio en nuestra alimentación, debida probablemente, a la 
industrialización y el desarrollo social y económico.  

 En estos tiempos de crisis que corren, con la tasa de paro por encima del 20% y 
los niveles de confianza en la economía bajo cero, el pollo está ganando la pelea por 
ser la carne más consumida. Las familias han reducido su gasto de vacuno en un 3,4%, 
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el cordero en más de 10% e incluso el cerdo en un 4,8% y aumentando el consumo de 
pollo en 1,5% ya que es una de las alternativas más económicas. 

 Se estima que en el 2011 cada ciudadano consumió unos 33,4 kg de carne de 
pollo, lo que implica un gran crecimiento teniendo en cuenta los 19,8 kg del año 1986. 
 En la siguiente tabla se puede ver el aumento del consumo de pollo en España 
durante los últimos años.  

 

Gráfica 3. Consumo de pollo 

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente (MAGRAMA) 

 

 La carne más consumida en España desde 1981 hasta nuestros días es la de 
pollo, que constata entre un 22 y un 33% de la amplia gama de productos cárnicos. 

 El número de explotaciones avícolas también ha aumentado en los últimos 
años. En la siguiente tabla se puede observar las estadísticas del número de 
explotaciones por especies avícolas con estado de alta registradas en cada comunidad 
autónoma en el año 2007. 
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Tabla 4. Explotaciones avícolas 2007 

Fuente: Registro general de explotaciones ganaderas (REGA) 

 

 En la siguiente tabla se puede observar las estadísticas del número de 
explotaciones por especies avícolas con estado de alta registradas en cada comunidad 
autónoma del año 2011.  

 

Tabla 5. Explotaciones avícolas 2011 

Fuente: Registro general de explotaciones ganaderas (REGA) 
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 Como podemos observar en estas dos tablas, el número de explotaciones 
avícolas ha aumentado entre el período entre 2007 y 2011. En el año 2007 se 
registraron un total de 13.075 explotaciones avícolas y en el año 2011 se registraron 
un total de 14.140, produciéndose un aumento de 1.065 explotaciones lo que supone 
un crecimiento del 9%.  

 Sin embargo, podemos observar que el número de explotaciones de pollos no 
ha crecido al ritmo del resto, esto es debido a que las explotaciones de pollos son las 
que mayor inversión necesitan. La dificultad para acceder a un crédito bancario ha 
imposibilitado la creación de nuevas granjas. Además, los últimos avances que se han 
producido mediante la modificación genética de los pollos han permitido obtener 
rendimientos mucho mayores, solo alcanzables con granjas de última construcción, ya 
que cuentan con tecnología de moderna permitiendo al pollo alcanzar el peso fijado 
con mayor rapidez. Por esto, las granjas antiguas se han visto obligadas a hacer una 
inversión importante para adaptarse a los tiempos que corren y muchas de ellas no 
han podido hacer frente a esta importante inversión. 

  Aún con estos datos negativos, la siguiente gráfica muestra que las 
explotaciones de pollos siguen siendo un 62,4% del total de las reproductoras avícolas 
en España. 

 

Gráfica 4. Explotaciones avícolas por especie 2011 

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente (MAGRAMA) 

 

 Para ser conscientes del aumento del rendimiento de las granjas en la siguiente 
tabla se puede observar que la producción de carne pollo en España sigue aumentando 
entre el año 2007 y el año 2011 a pesar de la congelación del número de 
explotaciones. Esto es debido en gran parte a los avances tecnológicos y una mayor 
tecnificación del sector. 
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Tabla 6. Producción carne de pollo en España 

Fuente: Registro general de explotaciones ganaderas (REGA) 

 

 Con estos datos se puede concluir que, durante los últimos 30 años en España 
se ha producido un gran aumento en la producción de carne de pollo, aunque bien es 
cierto que en los últimos años se ha producido un estancamiento del número de 
explotaciones de pollos, que puede ser debido a la situación económica que sufre el 
país. Sin embargo, pese a esta situación de recesión económica, se observa que la  
producción sigue aumentando año a año por lo que hace pensar que es un modelo de 
negocio aun rentable. 

 

 2.4 Exportaciones e importaciones 

 A continuación se estudian los principales países importadores y exportadores 
de carne pollo. En la siguiente tabla se pueden ver las exportaciones e importaciones 
de carne de ave españolas con la Unión Europea y otros países. 
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Tabla 7. Exportaciones e importaciones de carne de ave en España 

Fuente: DataComex (AEAT) 

 

 Se observa que, en el año 1986 las importaciones de productos cárnicos 
avícolas eran de 15.116 toneladas, muy superiores a las exportaciones de 3.333 
toneladas. A medida que han ido pasando los años, las importaciones han crecido 
hasta un máximo de 159.688 toneladas en el año 2011 y las exportaciones han llegado 
a las 105.012 toneladas en ese mismo año. En el año 1983 las importaciones eran 4,53 
veces las exportaciones, sin embargo en el año 2011 las importaciones son solo 1,53 
veces las exportaciones.  

 A su vez, se aprecia que las importaciones y exportaciones con otros países 
fueron de 857  y 2.527 toneladas respectivamente en el año 1986. Terminando en el 
año 2011 con una mayor cantidad de exportaciones que importaciones, 61.655 frente 
a 43.031 toneladas respectibamente. Este aumento de exportaciones es ideal para 
favorecer el crecimiento económico del país. 

 Para estudiar más concretamente el volumen de carne de pollo exportado, en 
el siguiente gráfico se puede observar que en el año 2009 las exportaciones españolas 
de carne de pollo a la Unión Europea fueron de 39.484 toneladas. 
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Gráfica 5. Exportaciones españolas de carne de ave hacia la UE 

Fuente: DataComex (AEAT) 

 

 Es decir, de las 64.443 toneladas de carne de ave exportadas 39.484 fueron de 
carne de pollo. Por tanto, las exportaciones fueron un 61,26% de carne de pollo del 
total de carne de ave exportada. 

 En la siguiente gráfica se ve la evolución de las exportaciones de carne de ave 
españolas según el tipo de producto. 

 

Gráfica 6. Evolución de las exportaciones españolas a la UE 

Fuente: DataComex (AEAT) 
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 Entre los años 2008 y 2011 se produjo un aumento de las exportaciones de 
carne de pollo de un 52,6%, lo que indica que es un tipo de mercado en alza y en el 
cual, nuestro país, está jugando un papel importante.  

 Los principales importadores de la carne de ave española se pueden observar 
en la siguiente gráfica. 

 

Gráfica 7. Exportaciones de carne de ave española a países fuera de la UE 

Fuente: DataComex (AEAT) 

 

 Se observa que los principales países de destino de la carne de ave española 
son Hong Kong, Benin y Togo. Hong Kong, con 11.028 toneladas es el principal 
importador de carne de ave española, de la cual el 84,2% es carne de pollo como se 
puede observar en la gráfica a continuación. 

 

Gráfica 8. Tipo de exportaciones de carne de ave a países fuera de la UE 

Fuente: DataComex (AEAT) 
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 Los principales fuente de importación española de carne de ave se observan en 
la siguiente gráfica. 

 

Gráfica 9. Importaciones españolas procedentes de países fuera de la UE 

Fuente: DataComex (AEAT) 

 

 Es posible observar que casi la totalidad de las importaciones españolas 
procede de Brasil, que es uno de los principales productores como ya se vio 
anteriormente. El 72,5% de la carne importada es de pollo como se ve en la siguiente 
gráfica. 

 

Gráfica 10. Tipo de importaciones españolas procedentes de países fuera de la UE 

Fuente: DataComex (AEAT) 

 

 En el siguiente gráfico se observa la evolución del mercado de exportaciones e 
importaciones Española. 
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Gráfica 11. Evolución del comercio español en el sector de la carne de ave 

Fuente: DataComex (AEAT) 

 

 Entre los años 2008 y 2011  las importaciones españolas aumentaron en un 
11,1%. A su vez, en este mismo período, las exportaciones españolas crecieron un 
53,6% debido probablemente a la fuerte demanda de China, Oriente medio y África, 
que son los principales importadores de carne de pollo como se aprecia a 
continuación. 

 

Gráfica 12. Principales importadores de carne de pollo 

Fuente: El sitio avícola 
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 2.5 Conclusiones sobre la demanda de pollo en España 

 Con todos los datos anteriormente expuestos se puede concluir que, debido a 
la situación económica que está sufriendo país, hace que la carne de pollo sea una de 
las principales fuentes de alimentación gracias a su menor coste respecto a otros tipos 
de carne como el vacuno o el cordero. 

 También, es posible apreciar el incremento de producción de carne de pollo 
que se ha producido en nuestro país debido a la modernización de las granjas. Aunque, 
es cierto que el número de explotaciones no ha aumentado en los últimos años 
debido, con toda probabilidad, a la imposibilidad para conseguir financiación 
convirtiendo la inversión inicial en una barrera difícil de sortear. 

 A su vez, el aumento de la población de países en pleno desarrollo como África, 
China y Oriente Medio, hacen que la demanda de pollo aumente considerablemente y 
nuestro país, como uno de los principales productores y exportadores de la Unión 
Europea, tiene que hacer frente a ella. 

 Como se ha visto anteriormente, el consumo y la producción de se han visto 
aumentados progresivamente durante los últimos 20 años y no hay razón para pensar 
que sea un mercado saturado,  ya que cada día hay más personas en la tierra y es 
necesario hacer frente a las necesidades alimenticias. 

 Por estas razones es posible pensar que el mercado de la carne de pollo es un 
mercado aun en alza y lo seguirá siendo durante los próximos años, asegurando la 
viabilidad de este tipo de negocios. 
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3. Análisis interno y externo 

 3.1 Análisis PEST 

  3.1.1 Factores políticos 

 Uno de los factores políticos a tener en cuenta son las leyes medioambientales 
en las que cada vez se hace mayor hincapié, apostando por un desarrollo sostenible. La 
granja de pollos no produce un gran impacto medioambiental salvo por la gran 
cantidad de residuos que se obtienen de los pollos, pero estos son posteriormente 
utilizados para el enriquecimiento de las tierras de cultivo, por tanto, no sería un factor 
que nos afectaría enormemente.  

Otro factor político son las leyes de protección animal. Las granjas de pollos están 
basadas en un sistema de cría en la que no prima bienestar del animal, si no que 
prioriza la obtención de beneficios y para ello es necesario someter a los animales a un 
plan intensivo de engorde, esto podría provocar un endurecimiento de las leyes de 
protección animal obligando a las granjas a reducir su elevada productividad. 

 

  3.1.2 Factores económicos 

 El factor económico es uno de los puntos que más va a reforzar el sector del 
consumo de la carne de pollo. Actualmente, la recesión económica que sufre el país ha 
provocado una disminución importante en los ingresos de las familias, lo que ha 
llevado a la gente a prestar especial atención en los productos que añaden al carro de 
la compra. El consumo de carnes como la de vacuno, se ha visto disminuido en 
detrimento de otros tipos de carne como la del pollo, que se presume que es una de 
las carnes más baratas del mercado en la actualidad. El pollo siempre ha sido una de 
las carnes más consumidas en nuestro país y debido a la situación económica actual ha 
cobrado aun mayor importancia en nuestra alimentación diaria. 

 

  3.1.3 Factores sociales 

 En la sociedad de hoy en día, el cuidado de la imagen es un factor muy 
importante a la hora de encontrar trabajo o por el simple hecho de sentirnos bien con 
nosotros mismos. Hoy en día, el 90% de las personas siguen o han seguido una dieta 
en algún momento de su vida. El producto que no puede faltar en ninguna de las 
dietas es el pollo. Existen miles de dietas diferentes, de entre las que cabe destacar en 
los últimos años la famosa dieta del Doctor Dukan, que consiste en una alimentación 
predominante de proteínas. El pollo será el denominador común en todas las dietas ya 
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que es una de las carnes que mayor rendimiento proteínico aporta, además de ser baja 
en grasas. También es una de las carnes más consumidas por culturistas y deportista 
de elite, ya que es la única capaz de hacer frente a sus necesidades proteínicas. Es por 
estas razones por las que el pollo esta cada día más presente en nuestra dieta, para 
poder hacer frente a una sociedad guiada cada vez más por la imagen de las personas. 

 

  3.1.4 Factores tecnológicos 

 Las granjas de pollos son una de las explotaciones mas tecnificadas que existen 
hasta el momento. La evolución genética a la que han sido sometidos los broilers para 
aumentar su rendimiento, los convierten en un animal muy vulnerables a cualquier 
alteración climática, de alimentación o enfermedades. Es por eso que es necesario el 
uso de tecnología avanzada para poder ofrecer al pollo unas condiciones óptimas para 
su correcto desarrollo. Gracias a la investigación y desarrollo de nuevos tipos de 
tecnologías, se han podido reducir en los últimos años a la mitad el tiempo de cría de 
un pollo, permitiendo a las granjas aumentar su producción anual. Es posible que este 
tiempo de crecimiento se pueda reducir aún más gracias a la innovación tecnológica y 
el empleo de nuevos métodos. 

 

 3.2 Análisis de la industria (PORTER) 

  3.2.1 Rivalidad entre competidores 

 El grado de competencia con otras granjas es bajo. En este tipo de negocio en el 
que cooperamos con una integradora, el principal competidor somos nosotros 
mismos. El acceso a un contrato de cooperación con una integradora no es difícil si se 
dispone de unas instalaciones que cumplan con los requisitos exigidos, ya que el 
mercado del pollo esta al alza y de cuantos más cooperantes dispongan las 
integradoras, mayor será su volumen de negocio y por tanto sus beneficios. Por ello, 
de nuestra capacidad para desarrollar el trabajo de la mejor manera mejor posible, 
dependerán nuestros beneficios posteriores, ya que lo único que importa es alcanzar 
los objetivos propuestos por la integradora lo antes posible para así poder cobrar por 
ellos. Aunque, en caso de disponer de un gran número de granjas, las integradoras 
podrían seleccionar aquellas que tuviesen mayores rendimientos y mejor calidad de 
carne, por lo que en esta en nuestra mano ofrecer un producto de mayor calidad que 
el de la competencia. 
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  3.2.2 Nuevos competidores 

 Aunque el desembolso inicial es elevado, en la actualidad cada vez más 
personas paradas deciden emprender su propio negocio y este tipo de negocio no 
requiere grandes conocimientos y, salvo catástrofes que acaben con la camada de 
pollos, es un negocio rentable. Por eso, no sería una locura pensar que cada vez 
puedan existir más tipos de explotaciones como esta, llevando el mercado a la 
saturación y pudiendo obligar a las integradoras a ser más selectivas a la hora de 
conceder un contrato de integración, excluyendo a las granjas que más bajos 
rendimientos obtengan o aquellas que produzcan carne de peor calidad. 

 

  3.2.3  Barreras de entrada 

 La principal barrera de entrada sería el gran desembolso inicial para la compra 
de terreno, construcción de la nave y adecuación de las instalaciones para la cría de 
pollos. El total de las instalaciones puede sobrepasar los 250.000 euros, una cantidad 
de la cual, la mayoría de la gente no dispone y en caso de tener la posibilidad de 
acceder a ella mediante un crédito bancario, deberán soportar elevados intereses.  

 Al margen de esta, no hay más barreras de entradas a tener en cuenta, ya que 
cumpliendo con los requisitos mínimos, es fácil conseguir los permisos de impacto 
medioambiental o de construcción y los conocimientos que hay que tener sobre la 
materia no son muy avanzados. Por ello, en teoría no debería ser muy complicado el 
montaje de una granja, pero la fuerte inversión inicial para ponerla en funcionamiento  
y la imposibilidad para acceder a un préstamo bancario hoy en día la convierten una 
barrera difícil de sortear. 

 

  3.2.4 Productos sustitutivos 

 Hoy en día la gente presta mucha atención al coste de la cesta de la compra, la 
carne de pollo es una de las carnes más consumidas debido a su precio asequible y a su 
alto contenido en proteínas. Un encarecimiento de la carne de pollo podría provocar 
que la gente optara por comprar otro tipo de carne más asequible, como por ejemplo 
el cerdo o el cordero. Esto desencadenaría un descenso en el consumo. 

 Aún así, las propiedades de la carne de pollo (alto contenido en proteínas y bajo 
contenido en grasas) no son equiparables a la del cerdo o el cordero (tienen mayor 
cantidad de grasa) por lo que el pollo se convierte en un producto bastante difícil de 
sustituir en cualquier tipo de dieta. Por esto, no es una locura pensar que, aunque se 
produjera un encarecimiento de la carne, la gente aún seguiría consumiéndola. 
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  3.4.1 Debilidades 

 Es una nueva empresa y le costará un tiempo adaptación a las necesidades que 
requiere este tipo de negocio, así como la metodología de trabajo que se irá 
perfeccionando a medida que pase el tiempo. 

 La localización no permite un acceso fácil por carretera y parte de esta es un 
camino de grava y arena, lo que puede dificultar el suministro de comida en tiempos 
de lluvias. 

 La fuerte inversión inicial obtenida mediante un préstamo, obligará a la 
empresa a obtener resultados con la mayor brevedad posible para poder hacer frente 
al pago de los intereses y la devolución del préstamo. 

 

  3.4.2 Amenazas 

 La principal amenaza es que se produzca una saturación del mercado de carne 
de pollo debido al incremento del número de explotaciones. 

 El desarrollo de una epidemia como la pasada gripe aviar que podría provocar 
un descenso en el consumo de carne de pollo. 

 El encarecimiento de los piensos que provocaría un aumento del precio de la 
carne de pollo disminuyendo con toda probabilidad su consumo. 

 El aumento del precio de la luz provocaría un aumento de los gastos 
reduciendo los beneficios. 

 Importación de pollos de otros países a precios más bajos. 

 La reducción del precio de otro tipo de carne con respecto a la del pollo, podría 
provocar también una disminución en el consumo. 

 

  3.4.3 Fortalezas 

 Al ser una nueva empresa, con naves de nueva construcción, está equipada con 
los últimos avances para la aclimatación de la misma, disminuyendo así los riesgos de 
pérdida de la camada y un aumentando del rendimiento de producción. 

 Además, se cuenta con la ayuda de una persona de confianza, que lleva más de 
20 años en el sector de producción de broilers y que puede aportar su experiencia para 
ayudar a conseguir los objetivos de la empresa. 
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 La gran capacidad de la nave nos permitirá realizar grandes camadas y tener un 
gran volumen de negocio. 

 La colaboración con una integradora nos permitirá una asistencia técnica 
adecuada, además de garantizarnos la compra del producto. 

 

  3.4.4 Oportunidades 

 El incremento constante de la población ligado al elevado consumo de carne de 
pollo, hace pensar que puede ser una buena oportunidad para implantar este tipo de 
negocio y de paso, debido al estado actual del país, obtener un trabajo que reporte 
beneficios. 
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4. OBJETIVO DE LA EMPRESA Y META 
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4. Objetivos de la empresa y meta 

 Aunque anteriormente ya se han comentado los objetivos generales de la 
empresa, ahora se van a analizar en profundidad dividiéndolo en tres fases: 

 En la primera fase, teniendo en cuenta que se trata de una empresa nueva en el 
sector, con conocimientos medios-básicos sobre el pollo y con una experiencia nula, 
los objetivos propuestos para el primer año son cumplir con las condiciones mínimas 
exigidas por Veravic para la mantención del contrato y poco a poco ir perfeccionando 
del proceso de la cría de los pollos. A una media de 40 céntimos de euros por pollo, 
con una camada de 20.000 pollos y 6 camadas anuales supondrían unos 48.000 euros 
brutos anuales, a lo que habría que restarle los gastos derivados de la luz, calefacción, 
sueldo, etc. Por tanto, el objetivo para este primer periodo es el de cubrir los gastos, 
incluyendo el sueldo y, en caso de ser posible, obtener algunos beneficios. 

 En la segunda fase, que abarca un período aproximado de 2 o 3 años habiendo 
perfeccionado en este tiempo la técnica en la cría del pollo, el objetivo es el de cubrir 
los gastos y además obtener un beneficio neto a final de cada ejercicio de unos 10.000 
euros. Para lograrlo es necesario alcanzar un índice de conversión de pienso/carne de 
1,8 como se estudiara próximamente.  

 En la tercera y última fase, una vez recuperada la inversión, los beneficios se 
verán aumentados considerablemente, por lo que el objetivo será reinvertir esos 
beneficios en la construcción de una nueva nave, ya que de esta forma capaz  se podrá 
llevar a cabo una cría de pollos sexada, permitiendo la obtención  de mayores 
rendimientos y sin la necesidad de contratación de personal, ya que una persona sola 
está capacitada para el cuidado de las dos naves. Además, el terreno tiene espacio 
suficiente para la construcción de una nueva nave, por lo que no será necesario 
invertir en una ampliación de terreno. La construcción de la nueva nave permitirá 
duplicar los beneficios. Esta tercera fase solo se llevaría  a cabo en caso de cumplir las 
dos primeras y siempre cuando se haya cancelado el préstamo. 
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5. DEFINICIÓN DEL PRODUCTO 
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 5.2 Beneficios de la carne de pollo 

 Una alimentación saludable es fundamental en pequeños y adolescentes para 
conseguir un buen desarrollo. Por eso, es necesario incluir una dieta saludable, hacer 
ejercicio de forma regular y evitar por completo el tabaco y el alcohol entre otras 
cosas. El pollo forma parte de esa dieta saludable. 

 Durante la niñez, el cuerpo demanda mayores necesidades nutricionales, por lo 
que se requieren alimentos con alta densidad nutricional como el pollo. La carne de 
pollo aporta un alto contenido en proteínas de gran calidad, fundamentales para un 
crecimiento rápido y el desarrollo de los músculos. Esto la convierte en la carne más 
consumida por deportistas de elite, ya que es la única capaz de satisfacer las 
necesidades producidas por un intenso ejercicio físico. 

 

Figura 3. La carne de pollo 

Fuente: Imágenes google 

 

 Además del bajo contenido en grasas que posee, la mayoría son grasas 
saludables de tipo insaturadas. Estas grasas ayudan a cuidar desde pequeños la salud 
cardiovascular. Gracias al bajo contenido de grasas y al inferior aporte de purinas, 
causantes de un mayor trabajo digestivo, convierten al pollo en un alimento de fácil 
digestión. 

 Su contenido en vitamina B, hierro y ácido fólico protegen al organismo de la 
anemia, aportan la energía necesaria para desarrollar las actividades diarias y 
contribuyen a la contracción de los músculos. 
































































































































































































































